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POUR PRESERVER LES ACQUIS DE

1948,... LALUTTE : CONTROLE OUVRIER

o La situation présents multiplie et
multipliera les occasions favorables
a la péndtration du meot d'ordre de
eonfrole ouvrier. Ce mot d'erdre
n'‘est pas wune recette réformiste,
mais un mot d'ordre anti-capitaliste
de transition réwolutionnalre que
naus opposons a la geslion oupricre
préconisée par les sociaux démocras
tes pour lier les ouvriers & la défen-
se de o leur o entreprise en régime
capitaliste et aux « comités d'entre-
prise » actuels, organisations de col-
laboration de classe. Par leur com-
position, leurs statuts, lewrs limita-
tions: de toutes sortes, les v comitdés
d'entreprise » ne sont gquune du-
perie et pe peuvent em Bucun cas
devenir des organes de contrdle ou-
vrier, Motre atfitude & lewr égard
doit élre avant btout de dénoncia-
tion.

Il convient de distinguer de la
o geition » qui ne peut étre guune
utopie ou wune forme de collabo-
ration de clagies, le mot dordre de
remize en marche de lusine par leg
grévistes qui est essentiellermnment un
moyen de pression trés puissant sur
le patronat, et qui peut préparer
"etablissement du contrdle ouvrier
dans "entreprise. Par & moyen, les

IVéme Internationale [1948)

LE CONTROLE OUVRIER

Les LIP ont trop appris par
I'expérience ce que valent les promesses
patronales | demain, si le patronat et le
gouvernement cédent sur le
non-licenciement et le
non-démantélement, une préoccupation
sera A l'ordre du jour : celle de garantir
ces congquétes, d'empécher que la
direction ne reprenné d'une main ce qui a
até cédé de l'autre,

« Rien ne sera plus jamais comme
avant »,

¢'est le refrain de la chanson de Lip. A
condition de bien 5'en donner les moyens.

Sur 'empled tout d'abord, la
revendication de départ, en imposant le
droft de veto des travailleurs sur tout
licencigment, foute mutation, toute
compression d 'effectifs.

Maiz awssi sur d autres choses g ont
eté acquises au travers méme de la latee ;

— les cadences par exempls,

volontairement réduites au début du’

mouvement, il fawdra imposer le drodt de
velo sur toute accélération,

— les chefs dont on a appris -4 se
passer et & ne plus supporter 1'arrogance,
il faudra qu'ils aient une attitude correcte
vis A vis du personnel, sinon oelui-ei
pourra bien montrer sa wvolonté d'en
changer,

- le « secret commercial », prétexte
commeode des capitalistes pour dissimuler
leurs substantiels revenus et lepurs
man@uvres anti-ouvriéres, ne doit plus
étre toléré. Dans les négociations, on a
refusé la diplomatie secréte et posé le
mnétqpham sur la table. La

ucticn, la vente, ont v leur montant
scrupuleusement relevé et affiché jour par
jour. Que demain la direction de Lip
publie ses comptes 4 son tour !

SUR QUELLES FORMES

gréye, il s'est maintenu et transformé en
Comité de Contrdle de 'application de
l'acoord.

= De la méme fagon & I'INEA de
Dijon, en mars 73, une gréve de 4 jours
fut dirigde par un Comité de Gréve.
'as.emblée généiale  aprés le conflit
décida » l'unénimité de créer un comin
de vigilance, issu du comité de gréve.

= A Lip, il n'y a pas eu jusqu'ici de
comité de gréve. La gréve est animée par
les militants les plus actifs de la OGT, de
la CFDT et du Comité d'Action. [ls
rendent compte régulidrement devant
l'assemblée générale souveraine. Das
commissions mobilisent des centaines de
travailleurs pour certaines tiches de la
gréve. Si la lutte de Lip est victorieuss, si
le contréle cuvrier est & I'ordre du jour, il
devra sans doute partic de la. Délégués
des syndicats et du CA, contrdlés par
l'assemblée générale décisionnaire,
assemblées de chaines, en particuliers sur
les cadences. [ serait hasardeux d 'avancer

DES EXPERIENCES ISOLEES DE
CONTROLE OUVRIER
PEUVENT-ELLES DURER ?

Le contrdle ocuvrer, ce sont les
travailleurs qui tiennent au patron un
langage fort simple :

i Mous exdgecns un droit de velo sur
toutes vos decistons, mals en méme (emps
nous refusons de prendre n'importe
quelle responsabilité dans votre gestion.
Un droit de velo parce que [outes vos
dégizions ont un impact sur notre
existence el parce gque RNOUS D WoLs
domnons plus le droit de nous jeter & Ja
rue, de réduire notre niveau de vie, de
détruire notre santé par vos décisions ; et
@n méme temps, nous refusons de prendre
nimporte quelle responsabilité parce que
ce n'est pas notre tiche de faire mieux
fonctionher écomnomie capitaliste. Nous
prendrons des responsabilités quand nous
serons au pouveir. Nous prendrons les
responsabilités de gestion quand nous
serons en économie socialisée, mais, aussi
longtemps que wous mainltanez volre
pouveir, nous contestons et paralysons
Vvolre pouvoir, mals nous ne prencns
aucune responsabilité ».

Aucun patron ne tolérera jamais cela
de bon coeur, car cette logique s'oppost A
la logigue méme du systéme capitaliste :
la recherche du profit maximum.

C'est pourquoi la durée dune
expérience isolée de contrdle ouwvrier
dépend avant tout du rapport de force
créd dans et hors de 'entreprise.

Il y a done deux critéres essentiels

— le degré de mobilisation du
personnel de I'usine, sa capacité & exercer
directement son contrdle sur la
production et l'organisation du travail,
fans s%en remettre A la délégation de
pouveir permanente (plus ou moins
contrdlée) des « spécialistes » syndicaux,

— le rapport de force général entre la
clagse ouvrigre et la bourgecisie, le
contexte politique et social,

Ceci dit, i est clair que =5 ces
expériences ne s'dtendent pas dans le
cadre d'une montée générale des luttes
sociales, elles resteront éphéméres. Sinon,
elles tendront & #trc récupérbes et
dénaturdes par le patronat qui cherchera
a en faire des organes de co-gestion | ou
hien, la mobilisation des travailleurs de
I'entreprise une fois retombée, elles
tendront A dépérir (seuls les militants les
plus dévoués ou les responsables
syndicaux continuant A exXercer o8
contrdle, sans rap de force suffisant
et sans contrdle réel de la base).

A Brest, aprés plusieurs mois
d'existence du comité de contrdle, ce
sont les travailleurs eux-mémes, pour ces
raisons, qui ont décidé de l'arréter.

Mais demain, |'expérience acquise au
travers de ce contrdle, la capacité des
travailleurs 4 s'organiser pour l'exercer ne
disparaftront pas pour autant. Flles
pourront se manifester 4 nouwveau lors de
nouvelles luttes.

LF3 SERVICFS PUBLICS AU
SERVICE DE LA LUTTF :

# CONTROLER TOUT CE 0QUI
PEUT AIDER LIPF OU LUI
NUIRE »

A travers le soutien a la gréve de Lip
s'est dessing quelque chose qui allait
beaucoup plus loin qu'un vague sentiment
de solidarivé humanitaire. A Besangon,
des milliers de personnes ont proposé
ruille initiatives de solidarité, s'inspirant -
dans la forme méme de leur soutien — des
legons de Lip. Entre Lip, Kelton, la
Rhodia, les communaux, s%est soudée
lunité de la classe ouvridre bizontine :
tous pour Lip, Lip pour tous !

Maiz oo qui s'est trouwé posé & travers
e soutien, v oompris A travers le soutien
national, c'est la néceszité dun contrdle
des travailleurs, en particulier des services
publics, sur leur propre outil de travail.

Le contrdle sur 'information .

Dans la bataille que meénent les Lip, le
réle de linformation est décisif. A
plusigurs reprises, la presse, la radio ont
systématiquement déformé les faits ou
gardé le slence sur ce qui se passait
réellement & Besangon. C'est poungueid le
contrdle sur information n'a pas été une
exigence abstraite, 4 plusieurs reprises le
probléme a été posé dans les faits.

— Les typographes du « Farisien
Libéré », feuille anti-ouvridre bien
connue, ont fait deux heures de gréve
pour imposer la parution dans ¢ journal
d'un communiqué inteér-syndical sur Lip.

= Aprés le tabassage par les
géndarmes des journalistes de 1I'AFP,
I'intersyndicale des journalistes de
I'ORTF a lancé une menace préciss,
invitant tous les journalistes « & ignorer
toute information en provenance des
représentants négionaux des pouvoirs

brasseurs du Mord ont fait rapide- des pronostics détallés. La encore, ¢'est g .
ment capituler le patronat . de l'expérience des travailleurs que pourra T“
extrait d'un projet naitre 'organisation de leur contréle.
de rapport pour le
IVéme Congrés du PCI, O "
saction frangaise de la = = -

publies et de ['échelon central du
ministére de IIntérieur et de la Défense
Matignale concernant 1'affaire Lip », tant
que ces sévices n'auraient pas été
officiellement désavonds.

— Cette exigence s'est affirmée A
nouvedu lors de la gréve de 24 heures qui
s'est déroulée & I'ORTF le 23 aodt. Mais,
& cette occasion, se sont manifestées deux
maniéres de laffirmer : les directions
syndicales se sont contentées de dire que
le personnel de 1'Office é&tait prét &
réalisar une émission sur Lip, v compris le
jour de la qréve, Maire et Séguy
demandant « la parcle aux syndicats ».
Démarches sans lendemain et sans effet ;
la Taupe Rouge ORTF, elle, proposa non
de quémandeér mais dimposer, pendant la
?rém de 24 heures, un contréle suar

'information, en donnant & cette
occasion la parcle aux ouwriers de Lip :
w oés jeudi matin, notre réle, ¢'est de ne
pas nous contenter des indispensables
piquets de gréve. Clast :

* axiger une assemblée géndrale

* transformer notre gréve ¢én GREVE
ACTIVE : pour gue les travailleurs de Lip
puiszent s'exprimer sur los aptennes de
I'ORTF en précizant le sens de lewr action

faire gréwe sur WOS PROFRES
REVENDICATIONS :

Non au démantélement

Défense de 'emploi ».

— Cette exigence de contrdle sur
'information, on 1'a retrogvde  tout
récemment 4 Rouen : I'impromerie IMRO
#tant én gréve, les typos de
Paris:Hormandie ont exigé la parution
d'un communigqué inter-syndical, faute de
guoi ils refusaient de faire paraftre le
journal.

Le soutien des PTT

Les employés des PTT de la région ont
distribué en priorité, gratuitement, le
matériel de solidarité édité par les
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S'APPUYER LE CONTROLE EGF BREST(Nov 71) _ Comment dantriler las sl d'une Tt ol
OUVRIER ? une gréve, tout comme les postiers

Comment devraient s‘organiser les
travailleurs pour exercer beur contrdle sur
la production et |'organisation du
travail 7 Posée ainsi, la question o3t
largernent abstraite ; on ne peut définir
un schéma idéal en demandant A tous, en
tous lisux, de 8’y conformer. 11 faut partir
avant tout des formes d 'organisation de la
Iutte elle-méme :

= A 'FGF-Brest, & l'issue d'une gréve
victorieuse de 18 jours sur les effectifs,
s'est posé le probléme de garantir les
acquis. Le Comité de Créve rassemblant
syndigués CCGT et CFDT et non
syndiqués avait dirigé la lutte. Aprés la

Lo comité de contrdle, mit en place
apris la gréve so fixy pour tdche de
contrdlor toute wne seie daspects de
Factivitd de |"enErapsis :

= sirvtilienes du plan oe change, afin
gue les elfectifs ne resient pas
ilationnaires devant sugmentation
continualbe des tiches. Pour dyiter g la
direction ne triche sur le femps
dintervantion chaz les abonnds.

— gcontrdie oes codences, chague
spcteur déterminant 64 propres emps ot
le nombra scceptable dinterventbons
guotidiennes.

= contFdlie ded heures
opikmeataires, s comitls whrifiant si
ks hieures supplémentaires sont pustifides

par bes circonstances wvu le caractire
particulier dé la profesion, ou sont
provoqudes par la direction,

— poairdie oo f&m&luﬂﬂlﬂ, ot des
mutations dans fous s postes laissbs
wazants. Lo comité surveille la régularind
et la rapidité de |"operaticn.

= futte cantré [ sous-fraftance on
corirebande, pous dviter que des travsux
importants saiant caonfids & des
enireprises privies sous cowvert de
mardyue deffectifs.

= wirificafion des prix, le comitd
répond sux demanded de renisignamant
dei comitds de locataires dex HLM :
rmontant réel des eonsommations de gaz
a1 de chaufiage par EGF

parisiens |"avaient fait pendant la demiére
gréve de Renault en blogquant et en
ratardant volontairement 'arrivée des
lettres fielleuses que le directeur Direyfus
envoya tout au long du conflit & son
personnel.

La Sécurité Sociale :
priorité aux Lip

Pendant des semaines, les employés de
la Sécurité Sociale de Besangon ont
manifesté leur solidarité en faisant passer
en premier les dossiers médicaux des Lip.
On a méme vu certaing pharmaciéns ne
faire paver aux Lip que ce que la Sécurivé
Sociale ne remboursait pas. Aujound hui,



LIP : CEST LACONDAMNATION
VIVANTE DU CAPITALISME

LIP :C°FST LA CONDAMNATION

Besangon, les cheminots en lulte peuwvent
VIVANTE DU CAPITALISME

trés bien & programmer » des [ransports
gratuits de solidaritd. Cela nécessite
organisation et coordination de tous les
centres ». Propositions défendues par
Rouge N9 220 ¢t reprises dans les Taupes

n'étaient pas d'accord 7 La lutte de Lip
montre de quoi patronat et pouvoir sont
capables et quel « ordre » défendent les
CRS. Les Lip ont montré qu'il ne faut pas
s8 laisser lier les mains par la légalité
bourgeoise, Cuel erédit accorder & ceux

Beauccup de ceux qui sont allés visiter
l'usine de Besangon s'attendalent a
trouver des « supar-men », experts &n

MILAN

formation politique et syndicale. Ils ont Rouges SHCF. qui ont traité de « provorateurs » tous
été stupéfaits de voir... des travailleurs ceux qui se sont battus & Palente alors ~Le 16 juin. iss 120 ouvrbers.ds T
comme les autrﬂl :irnp'n“mt d“Hﬁ: a EN leR ‘q'l.lﬂ 3‘3 'E'I'nprll.ﬁﬂi'lll-ﬁ'i sUr M ét-liﬂlt Eﬁ : zitd L

FEDA , entreprise italionne de confection
de Milan récevait Pannonce de  lowr
lseonemment ot de la fermeture. s
oecupent INusing.

— Apris 12 houres doscupation, 100
|:III2||II!II:II'£ AFMaE IAREBRFYIEBAAERE
brutalement powr los diéloger,

= Le 23 juin, los ouvriers apris avoir
fon wn sidbge dé fix jours dans des tenies
dawant Pupne, désident $o la réoocuper.

= Lig gyndsents appillant & uneé §rive
réanale de solidaritd de 3 howros,

— Le 6 aodi, apris discussion &n
msgemblbée géndrale, W |la romettent en
rogte ot dibeidant de la Faire towrner sans
patron jusgu'ad  reteat de wows les
BEnncem en s,

défendre leurs intéréts jusqu’au bout.

Avant la gréwe, une partie d'entre eux
ne s'occupait pas de politigue, ou méme
votait UDR. C'est & travers leur lutte que
la plupart a pris conscience qu'ils avaient
en face d'eux non seulement le trust
Ebauches-5A, mais aussi le patronat et le
gouvernement, Les uns aprés les autres,
Charbonnel, Ceyrac et tous les ténors de
la bourgecisie se sont succédés pour
expliquer que plusieurs centaines de
licenciements & Lip étalent une chose
« naturelle », inévitable. Et que ne pas
vouloir le comprendre ¢'était faire preuve
d'« infantilisme » (sic). Messmer, premier
ministre et ancien légionnaire, a
revendiqué publiguement la
responsabilité personnelle de
lintervention des flics, la 14 aodt,

Aprés des mois et des mois de lutte,
une question s'est faite de plus en plus
pressante dans les rangs du persofinel :
comment faire pour se débarrasser de ce
systéme qui juge « infantile » la légitime
exigence de garder un emplol 7 Comment
instaurer une société on dans toutes les

ouvriers 7 Comment croire - aprés la
terrible legon du Chili - ceux qui
expliquent que l'armée francaise ne
marchera pas contre le pmpm
qu'elle & plus de « traditions
démocratiques » 7

Pour que ga change, il faut s'en donner
les moyens : la mobilisation de la classe
ouvridre ne se fera pas par des défilés
trafme-savattes ou des rodomontades de
meetings. L'organiser en profondeur, 4 la
base, lui donner des objectifs centraux
qui 'unifient et dirigent ses coups contre
le pouvoir, organiser matériellement son
auto-défense contre les bandes armées du
capital, voild les tdches des
révalutionnaires.

A la tribune du Palais des Sports,
Georges Séguy a fait des effets de voix en
déclarant que les luttes ouvriéres
actuelles, le développement d'un
mouvement de masse pouvaient hdter
I'heure dun changement politique. Nue
cette fols-ci, si Mai 68 recommencait, on
tiendrait jusqu'ay bout...

Bonne idée. Il est clair que la
mobilisation des masses est le meilleur
atout =i I'on veut changer quelque chose ;
mais justement, cette mobilisation de
masse, Ga se construit, ga s'organise.
Ou'ont fait les dirigeants confédéraux
pour ¢a & l'ooccazion de la latte de Lip 7
Fouge a demandé, dés le 20 aoit, a
participer & la réunion des syndicats et
des partis de gauche pour y faire des
propositions concrétes. L une d'elles était
I'organisation partout a la base de
Comités pour la victoire de LIP, unitaires,
gans excligves. Le sectarisme ot la
passivité ont été les seules réponses. Pour
la préparation de la marche, Rouge et
dautres journaux dextréme-gauche ont &

R.T.-F.L.

IMAGINEZ DEMAIN
LA GENERAL MOTORS...

usines et dans wous les domaines ce soient
les travailleurs eux-mémes qui
s'organisent et prennent leurs affaires en
mains, comme cela se fait &4 Lip & travers

la hatte ?

La réponse & ces questions ne peut
étre donnée ni A& Lip, ni & Besangon

seulement,

ke gouvernemnent a pris l'odieuse décision
de leur retirer le droit & la Sécurité
Sociale sous prétexte qu'ils ne s'étaient

pas inscrits au chomage,. Les employés

débattent & présent de la riposte.
SMNCF :aider la marche

-Aprés l'intervention des flics a Lip, les
cheminots se sont trouvés & l'avant-garde
de la solidarité. s ont montré auss leur
volonté de lotter sur leurs propres
revendications. Rouge avanca des
propositions pour les cheminots afin de
tirer les lecons de Lip et de les aider &

vainere :

o la lutte doit viser I'efficacité et s'en
denner 1es moyens : pendant la gréve,
les trains jeunes ne circulent pas. Les
grévistes contrdlent postes d'aiguillage,
signalization, fermeture des triages. Seuls
circulent les trains décidés par les
fravailleurs ; s la gréve tombe par
exemnple le 29, jour de la marche sur

nouveau défendu et mis en pratique l'idée
de comités unitaires de mobilisation. Les
directions confédérales ont préfénd
multiplier les mises en garde contre les
« provocations ». L'Unionde la Gauche
est restée cantonnée A la tribune de
quelques meetings.

La solidarité gqui s'était manifestéa
autour de Lip, il fallait, dés les jours qui
suyivirent 1'intervention des flics, la
développer et jeter les bases dune
contre-offensive Buvridre, non en
appelant chacun - entreprise par
entreprise — a débrayer sur ses propres
revendications en ordre dispersé, mais en
concentrant la latte sur des objectifs
centraux : ¢n mettant en avant un Plﬂl'l-
d'action contre la hausse des prix et le
chémage, susceptible de mobiliser
I'ensemble des travailleurs.

Les grands discours généraux sur la
température des masses masquent mal la
fait que la riposte ouvridre n'a été i
organisée en profondeur ni centralisée.
Les louvoiements, la tiddeur, les
réticences gui ont accompagng la
préparation de la marche sur Besangon le
montrent bien,

Enfin, &4 qui parle de changer la
gociété, il faut toujours poser une simple
question : et si les autres, les capitalistes,

Imaginez que demain les cuvriers
de la General Motor awx Etats-Unis
ou ay Camada, ou en Grande-Bre-
tagne, parce qu'il y a des usines de
la General Motors dans 20 pays dif-
férents du monde, que les ouvriers
de quelques-uns de ces pays pren-
nent en main la gestion de l'usine,
rien d’autre n'étant changéd dans le
pays et dans le monde. Eh bien ils
vont se trouver exactement dans la
méme situation que le patron. s
ont une part du marché de l'auto-
mobile qu est une limitée,
détarminée par les lois de la concur-
rence. Si cetbeé part tombe, 1'emplod
tombe, Et 5 ce sont les ouvriers qui
ghrent "usine, i3 wont se trouver

dans la situation trés peu agréable
de devair licencier leurs camarades
de travail, 3i cette part du marché

doit remonter, elle ne peut le faire
qu'a une seule condition - que
I'usine devienne plus productive,
plus rentable, qu'elle fasse plus de
profits, qu'elle fasse de meilleurs in-
vestissements technologiques, o'est-
adire que les ouvriers soient plus
exploités, que les cadences soient
acoélérdes, que les salaires soient

bloqués, pour permettre 1'acorois-
sement des profits, de l'accumu-
lation du capital. Encore une fois,
#il v a des ouvriers qui gérent cette
usine, ils vont se trouver dans une
situation trés peu agréable de devair
fux-mémes organiser 'accélération
des cadences, la surexploitation des
travaillears, c'est-A-dire exactement
toutes les choses contre lesquelles
il protestaient quand ils n'étaient
pas & au pouvedr ». Il est done im-
possible pour la classe ouvridre de
prendre le pouvoir dans une usine
dans le cadre du régime capitaliste.
Il est impossible pour les ouvriers
d'abolir l'exploitation du travail,
d'abolir la condition prolétarienne
dans une ou plusipurs entreprises,
ilts au miliew du marché capitaliste
ol toutes les lois de 1"économie ca-
pitaliste continuent & fonctionner.
C'est pourquoi la régle dor du con-
trdle ouvrier qui indique bien la dif-
férence entre contréle et gestion,
c'est be refus de toute responsabilité
pour la gestion.
Ernest Mandel
{extrait d'une corférence
faite au Cudhec
en décembre 1971)






